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�/�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���I�Ò�V�L�F�D���Q�R���H�Q�W�L�H�Q�G�H���G�H���H�G�D�G�H�V��/ D�DFWLYLGDG�IÒVLFD�QR�HQWLHQGH�GH�HGDGHV�
�' �H�V�G�H���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���K�D�V�W�D���O�D���Y�L�G�D���D�G�X�O�W�D��' HVGH�OD�LQIDQFLD�KDVWD�OD�YLGD�DGXOWD�
�P�D�Q�W�H�Q�H�U�V�H���H�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�DPDQWHQHUVH�HQ�PRYLPLHQWR�UHSUHVHQWD�XQD
�G�H���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���F�X�L�G�D�U���O�DGH�ODV�PHMRUHV�GHFLVLRQHV�SDUD�FXLGDU�OD
�V�D�O�X�G�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���F�X�H�U�S�R���\���I�D�Y�R�U�H�F�H�U���H�OVDOXG��IRUWDOHFHU�HO�FXHUSR�\ �IDYRUHFHU�HO
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���H�P�R�F�L�R�Q�D�O��ELHQHVWDU�HPRFLRQDO�����

�+�D�F�H�U���H�M�H�U�F�L�F�L�R���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D+DFHU�HMHUFLFLR�QR�VLJQLILFD
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�H�W�L�U��QHFHVDULDPHQWH�FRPSHWLU����V�L�J�Q�L�I�L�F�D��VLJQLILFD
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���H�O���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�R���S�D�U�W�HLQFRUSRUDU�HO�PRYLPLHQWR�FRPR�SDUWH
�Q�D�W�X�U�D�O���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D��QDWXUDO�GH�QXHVWUD�YLGD�FRWLGLDQD�

�3�R�U���H�O�O�R����3RU�HOOR���U�H�V�X�O�W�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�OUHVXOWD�IXQGDPHQWDO�IRPHQWDU�HO
�G�H�S�R�U�W�H���G�H�V�G�H���O�D�V���S�U�L�P�H�U�D�V���L�Q�I�D�Q�F�L�D�V��GHSRUWH�GHVGH�ODV�SULPHUDV�LQIDQFLDV�
�&�R�U�U�H�U�����M�X�J�D�U�����Q�D�G�D�U�����S�H�G�D�O�H�D�U���R���S�U�D�F�W�L�F�D�U&RUUHU��MXJDU��QDGDU��SHGDOHDU�R�SUDFWLFDU
�D�O�J�X�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H�S�R�U�W�L�Y�D���D�\�X�G�D���D���Q�L�Ö�D�V���\DOJXQD�GLVFLSOLQD�GHSRUWLYD�D\ XGD�D�QLÖDV�\
�Q�L�Ö�R�V���D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���I�Ò�V�L�F�D�V�����S�H�U�RQLÖRV�D�GHVDUUROODU�KDELOLGDGHV�IÒVLFDV��SHUR
�W�D�P�E�L�Î�Q���Y�D�O�R�U�H�V���F�R�P�R���O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�����O�DWDPELÎQ�YDORUHV�FRPR�OD�GLVFLSOLQD��OD
�F�R�Q�V�W�D�Q�F�L�D�����H�O���U�H�V�S�H�W�R���\���H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�QFRQVWDQFLD��HO�UHVSHWR�\ �HO�WUDEDMR�HQ
�H�T�X�L�S�R��HTXLSR�

�' �H���O�D���P�L�V�P�D���P�D�Q�H�U�D�����Q�X�Q�F�D���H�V���W�D�U�G�H���S�D�U�D' H�OD�PLVPD�PDQHUD��QXQFD�HV�WDUGH�SDUD
�F�R�P�H�Q�]�D�U����FRPHQ]DU���$���F�X�D�O�T�X�L�H�U���H�G�D�G���S�R�G�H�P�R�V$�FXDOTXLHU�HGDG�SRGHPRV
�F�D�P�L�Q�D�U���P�Ç�VFDPLQDU�PÇV�����U�H�D�O�L�]�D�U���H�M�H�U�F�L�F�L�R�V���G�H���I�X�H�U�]�D����UHDOL]DU�HMHUFLFLRV�GH�IXHU]D�
�S�U�D�F�W�L�F�D�U���D�O�J�Ý�Q���G�H�S�R�U�W�H���R���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�HSUDFWLFDU�DOJÝQ�GHSRUWH�R�VLPSOHPHQWH
�U�H�G�X�F�L�U���H�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P�R�VUHGXFLU�HO�WLHPSR�TXH�SHUPDQHFHPRV
�L�Q�D�F�W�L�Y�R�V��LQDFWLYRV�����

�&�D�G�D���H�V�I�X�H�U�]�R���F�X�H�Q�W�D���\���F�D�G�D���S�D�V�R���V�X�P�D&DGD�HVIXHU] R�FXHQWD�\ �FDGD�SDVR�VXPD
�F�X�D�Q�G�R���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�UFXDQGR�HO�REMHWLYR�HV�FRQVHUYDU
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�����P�R�Y�L�O�L�G�D�G���\���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D��LQGHSHQGHQFLD��PRYLOLGDG�\ �FDOLGDG�GH�YLGD�

�/�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���I�Ò�V�L�F�D���Q�R���H�Q�W�L�H�Q�G�H���G�H���H�G�D�G�H�V��
�' �H�V�G�H���O�D���L�Q�I�D�Q�F�L�D���K�D�V�W�D���O�D���Y�L�G�D���D�G�X�O�W�D��
�P�D�Q�W�H�Q�H�U�V�H���H�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D
�G�H���O�D�V���P�H�M�R�U�H�V���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���F�X�L�G�D�U���O�D
�V�D�O�X�G�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���H�O���F�X�H�U�S�R���\���I�D�Y�R�U�H�F�H�U���H�O
�E�L�H�Q�H�V�W�D�U���H�P�R�F�L�R�Q�D�O����

�+�D�F�H�U���H�M�H�U�F�L�F�L�R���Q�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D
�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�H�W�L�U�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���H�O���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�R���S�D�U�W�H
�Q�D�W�X�U�D�O���G�H���Q�X�H�V�W�U�D���Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�D��

�3�R�U���H�O�O�R�����U�H�V�X�O�W�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���I�R�P�H�Q�W�D�U���H�O
�G�H�S�R�U�W�H���G�H�V�G�H���O�D�V���S�U�L�P�H�U�D�V���L�Q�I�D�Q�F�L�D�V��
�&�R�U�U�H�U�����M�X�J�D�U�����Q�D�G�D�U�����S�H�G�D�O�H�D�U���R���S�U�D�F�W�L�F�D�U
�D�O�J�X�Q�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�H�S�R�U�W�L�Y�D���D�\�X�G�D���D���Q�L�Ö�D�V���\
�Q�L�Ö�R�V���D���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���I�Ò�V�L�F�D�V�����S�H�U�R
�W�D�P�E�L�Î�Q���Y�D�O�R�U�H�V���F�R�P�R���O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�����O�D
�F�R�Q�V�W�D�Q�F�L�D�����H�O���U�H�V�S�H�W�R���\���H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�Q
�H�T�X�L�S�R��

�' �H���O�D���P�L�V�P�D���P�D�Q�H�U�D�����Q�X�Q�F�D���H�V���W�D�U�G�H���S�D�U�D
�F�R�P�H�Q�]�D�U�����$���F�X�D�O�T�X�L�H�U���H�G�D�G���S�R�G�H�P�R�V
�F�D�P�L�Q�D�U���P�Ç�V�����U�H�D�O�L�]�D�U���H�M�H�U�F�L�F�L�R�V���G�H���I�X�H�U�]�D��
�S�U�D�F�W�L�F�D�U���D�O�J�Ý�Q���G�H�S�R�U�W�H���R���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H
�U�H�G�X�F�L�U���H�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�P�R�V
�L�Q�D�F�W�L�Y�R�V����

�&�D�G�D���H�V�I�X�H�U�]�R���F�X�H�Q�W�D���\���F�D�G�D���S�D�V�R���V�X�P�D
�F�X�D�Q�G�R���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�����P�R�Y�L�O�L�G�D�G���\���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D��
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�(�Q���$�F�W�Ò�Y�D�W�H���V�H�J�X�L�U�H�P�R�V���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���H�V�W�D�V( Q�$FWÒYDWH�VHJXLUHPRV�SURPRYLHQGR�HVWDV
�K�L�V�W�R�U�L�D�V���\���H�V�I�X�H�U�]�R�V��KLVWRULDV�\ �HVIXHU] RV����S�H�U�R���W�D�P�E�L�Î�Q��SHUR�WDPELÎQ
�U�H�I�U�H�Q�G�D�P�R�V���Q�X�H�V�W�U�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���F�R�P�RUHIUHQGDPRV�QXHVWUD�UHVSRQVDELOLGDG�FRPR
�S�H�U�L�R�G�L�V�W�D�V�����L�Q�I�R�U�P�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���R�S�R�U�W�X�Q�D��SHULRGLVWDV��LQIRUPDU�GH�PDQHUD�RSRUWXQD�
�R�E�M�H�W�L�Y�D���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����G�D�Q�G�R���H�V�S�D�F�L�R���DREMHWLYD�\ �UHVSRQVDEOH��GDQGR�HVSDFLR�D
�T�X�L�H�Q�H�V���K�D�F�H�Q���G�H�O���G�H�S�R�U�W�H�����O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�GTXLHQHV�KDFHQ�GHO�GHSRUWH��OD�DFWLYLGDG
�I�Ò�V�L�F�D���\���O�R�V���K�Ç�E�L�W�R�V���V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���X�Q�D���I�R�U�P�D���G�HIÒVLFD�\ �ORV�KÇELWRV�VDOXGDEOHV�XQD�IRUPD�GH
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R��WUDQVIRUPDU�SRVLWLYDPHQWH�VX�HQWRUQR�

�1�X�H�V�W�U�R���P�H�Q�V�D�M�H���V�L�J�X�H���V�L�H�Q�G�R���H�O���P�L�V�P�R��1XHVWUR�PHQVDMH�VLJXH�VLHQGR�HO�PLVPR����Q�R��QR
�L�P�S�R�U�W�D���O�D���H�G�D�G�����O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���Q�L���H�O���S�X�Q�W�R���G�HLPSRUWD�OD�HGDG��OD�GLVFLSOLQD�QL�HO�SXQWR�GH
�S�D�U�W�L�G�D��SDUWLGD�����

�/�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�V���F�R�P�H�Q�]�D�U��/ R�LPSRUWDQWH�HV�FRPHQ] DU����P�D�Q�W�H�Q�H�U�V�H���H�Q��PDQWHQHUVH�HQ
�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���\���K�D�F�H�U���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���I�Ò�V�L�F�DPRYLPLHQWR�\ �KDFHU�GH�OD�DFWLYLGDG�IÒVLFD
�X�Q�D���D�O�L�D�G�D���S�D�U�D���Y�L�Y�L�U���P�H�M�R�U��XQD�DOLDGD�SDUD�YLYLU�PHMRU�����

�' �H�V�G�H���H�V�W�D�V���S�Ç�J�L�Q�D�V���V�H�J�X�L�U�H�P�R�V' HVGH�HVWDV�SÇJLQDV�VHJXLUHPRV
�D�F�R�P�S�D�Ö�D�Q�G�R���F�D�G�D���H�V�I�X�H�U�]�R�����F�D�G�D���P�H�W�D���\DFRPSDÖDQGR�FDGD�HVIXHU]R��FDGD�PHWD�\
�F�D�G�D���K�L�V�W�R�U�L�D���T�X�H���L�Q�V�S�L�U�H��FDGD�KLVWRULD�TXH�LQVSLUH�

�0�X�Î�Y�H�W�H�����F�X�Ò�G�D�W�H�����V�X�S�Î�U�D�W�H���\���Q�X�Q�F�D���G�H�M�H�V0 XÎ YHWH��FXÒGDWH��VXSÎ UDWH�\ �QXQFD�GHMHV
�G�H���D�F�W�L�Y�D�U�W�H��GH�DFWLYDUWH�

�(�Q���$�F�W�Ò�Y�D�W�H���V�H�J�X�L�U�H�P�R�V���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R���H�V�W�D�V
�K�L�V�W�R�U�L�D�V���\���H�V�I�X�H�U�]�R�V�����S�H�U�R���W�D�P�E�L�Î�Q
�U�H�I�U�H�Q�G�D�P�R�V���Q�X�H�V�W�U�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���F�R�P�R
�S�H�U�L�R�G�L�V�W�D�V�����L�Q�I�R�U�P�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���R�S�R�U�W�X�Q�D��
�R�E�M�H�W�L�Y�D���\���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����G�D�Q�G�R���H�V�S�D�F�L�R���D
�T�X�L�H�Q�H�V���K�D�F�H�Q���G�H�O���G�H�S�R�U�W�H�����O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G
�I�Ò�V�L�F�D���\���O�R�V���K�Ç�E�L�W�R�V���V�D�O�X�G�D�E�O�H�V���X�Q�D���I�R�U�P�D���G�H
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���V�X���H�Q�W�R�U�Q�R��
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ZbWR_R̀�
WbTN_
SÅaO\ Y
QR̀] b́ ` 
QR
Y\ ` 
 � 
aNZOV́[
�V�Z�]�Y�V�P�N�
�a�R�[�R�_�
�b�[�
�R� �̀]�N�P�V�\�
�]�_�\�]�V�\���
�B�[�
�Y�b�T�N�_�
�Q�\�[�Q�R�
�Y�N�
�V�Q�R�[�a�V�Q�N�Q�
�[�\VZ]YVPN
aR[ R_
b[ 
R̀ ]NPV\ 
] _\ ]V\ �
B[ 
YbTN_
Q\ [ QR
YN
VQR[ aVQNQ
[ \

�R� �̀a�¬�
�Q�R�S�V�[�V�Q�N�
�Å�[�V�P�N�Z�R�[�a�R�
�]�\�_�
�R�Y�
�a�_�N�O�N�W�\���
�Y�N�
�S�N�Z�V�Y�V�N�
�\�
�Y�N�`R̀a¬
QRSV[ VQN
Å[ VPNZR[ aR
] \ _
RY
a_NONW\ �
YN
SNZVYVN
\ 
YǸ
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�L�¹�j ���$�•�±�v��̂��a�ù�l���v��̂Ü��̂��l���•�%�¥��̂q�v�Õ�$�a�v��̂��ù�¥�¹�a�±�v��̂•�$���J���$�l�ˆ
�a�v�¥��̂š�•�$�j �J�v�¥��̂i�D�•�ù�Ü��̂q�ù�l�v�j��̂Ü��̂i���l�>�$�a��̂D�%�•�l�ù�l���$�æ�j�;�ˆ
�•�$�¥�š�$���±�J�Õ�ù�j �$�l�±�$�;��̂œ�¹�$��̂v�±�v�•�>�ù��̂a�ù��̂D�$�j �$���•�v���$�:

�/�R�V���S�H�U�L�R�G�L�V�W�D�V���\���F�U�R�Q�L�V�W�D�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V���+�X�P�E�H�U�W�R���%�O�D�Q�F�R���\���$�Q�G�U�Î�V���1�R�Y�H�O�R���%�D�V�X�O�W�R���V�R�Q���G�L�J�Q�R�V���P�H�U�H�F�H�G�R�U�H�V
�G�H���O�R�V���J�D�O�D�U�G�R�Q�H�V���)�U�D�\���1�D�Q�R���\���ª�Q�J�H�O���)�H�U�Q�Ç�Q�G�H�]�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����S�R�U���V�X�V���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���H�Q���H�O���P�H�G�L�R
�S�H�U�L�R�G�Ò�V�W�L�F�R��
�����������$���+�X�P�E�H�U�W�R���%�O�D�Q�F�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�×���H�O���S�U�H�P�L�R���k�)�U�D�\���1�D�Q�R�y�����T�X�H���V�H���H�Q�W�U�H�J�D���D���O�R�V���F�U�R�Q�L�V�W�D�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V���S�R�U
�������D�Ö�R�V���G�H���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���H�Q���H�O���P�H�G�L�R��
�����������$���V�X���Y�H�]�����$�Q�G�U�Î�V���1�R�Y�H�O�R���%�D�V�X�O�W�R�����U�H�F�L�E�L�U�Ç���H�O���S�U�H�P�L�R���k�ª�Q�J�H�O���)�H�U�Q�Ç�Q�G�H�]�y�����T�X�H���V�H���H�Q�W�U�H�J�D���D���O�D�V���Q�X�H�Y�D�V
�J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���F�U�×�Q�L�F�D���G�H�S�R�U�W�L�Y�D���F�R�Q�������D�Ö�R�V���G�H���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D��
�����������/�D���G�H�V�L�J�Q�D�F�L�×�Q���G�H���D�P�E�R�V���S�H�U�L�R�G�L�V�W�D�V���I�X�H���H�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H���O�D���Y�R�W�D�F�L�×�Q���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���P�L�H�P�E�U�R�V���D�F�W�L�Y�R�V���G�H���O�D
�$�V�R�F�L�D�F�L�×�Q���G�H���&�U�R�Q�L�V�W�D�V���' �H�S�R�U�W�L�Y�R�V���G�H���<�X�F�D�W�Ç�Q�����$�F�U�R�G�H�\�������T�X�H���S�U�H�V�L�G�H���H�O���S�H�U�L�R�G�L�V�W�D���0�D�U�F�R���0�R�U�H�Q�R
�0�R�U�H�Q�R�����T�X�H���D���V�X���Y�H�]���H�V�W�Ç���D�G�V�F�U�L�W�D���D���O�D���)�H�G�H�U�D�F�L�×�Q���0�H�[�L�F�D�Q�D���G�H���&�U�R�Q�L�V�W�D�V���' �H�S�R�U�W�L�Y�R�V�����)�H�P�H�F�U�R�G�H�����\���T�X�H���H�V
�O�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���T�X�H���R�W�R�U�J�D���G�L�F�K�R�V���J�D�O�D�U�G�R�Q�H�V��
�����������/�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���O�R�V���S�U�H�P�L�R�V���k�)�U�D�\���1�D�Q�R�y���\���k�ª�Q�J�H�O���)�H�U�Q�Ç�Q�G�H�]�y���V�H���O�O�H�Y�D�U�Ç���D���F�D�E�R���H�Q���O�D���F�L�X�G�D�G���G�H���1�X�H�Y�R
�/�D�U�H�G�R�����7�D�P�D�X�O�L�S�D�V�����H�O���S�U�×�[�L�P�R���������G�H���R�F�W�X�E�U�H�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���G�H���O�D���; �; �; ���$�V�D�P�E�O�H�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���2�U�G�L�Q�D�U�L�D���\
�; �; �9�,���&�R�Q�J�U�H�V�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���)�H�P�H�F�U�R�G�H��
�����������$�F�W�Ò�Y�D�W�H���6�S�R�U�W���F�R�P�R���P�L�H�P�E�U�R���D�F�W�L�Y�R���G�H���O�D���$�F�U�R�G�H�\���I�H�O�L�F�L�W�D���F�D�O�X�U�R�V�D�P�H�Q�W�H���D���O�R�V���J�D�O�D�U�G�R�Q�D�G�R�V���D�V�Ò
�F�R�P�R���D���W�R�G�R�V���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�Q���O�D���Y�R�W�D�F�L�×�Q�������b�(�1�+�2�5�$�%�8�(�1�$��
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�T�T�T�\�ñ�ý�F���S�ñ�F���@�9�/�<�F�\�ý�/�( �\�( �YWWŴóÿI�VóI	 C<2?I ÿ̂2+ +̂ \�T�T�T�\�ñ�ý�F���S�ñ�F���@�9�/�<�F�\�ý�/�( �\�( �Y

�-�¥�±�J�j �¹�a�ù�l��̂ù��̂j �$���ù�a�a�J�¥�±�ù�¥��̂��$��̂|�a�J�j �š�J�ù���ù��̂q�ù���J�v�l�ù�a��̂��þ����-¦²Kkºbùm�ù̂�k̂%�ùbbK¦²ù¦��̂%�|̂bKk›Kù�ù�q̂ù�Kwmùb��̂ � � ��-�¥�±�J�j �¹�a�ù�l��̂ù��̂j �$���ù�a�a�J�¥�±�ù�¥��̂��$��̂|�a�J�j �š�J�ù���ù��̂q�ù���J�v�l�ù�a��̂��þ����

�ˆ��̂â�¹���ù�±�ú�l��̂¥�$��̂š�v�¥�J���J�v�l�ù��̂��v�j �v��̂•�$�=�$�•�$�l�±�$âº�ù²úm�¦̂%�›̂w¦K�Kwmù��̂wkw�ž̂%>%ž%m²%�ˆ�ˆ
�J�l�±�$�•�l�ù���J�v�l�ù�a��̂��$�a��̂��$�š�v�•�±�$��̂J�l���a�¹�¥�J�Õ�vKm²%žmù�Kwmùb��̂%b��̂%›wž²%�K̂m�bº¦KÖw

��̂â�¹���ù�±�ú�l��̂¥�$��̂š�v�¥�J���J�v�l�ù��̂��v�j �v��̂•�$�=�$�•�$�l�±�$�ˆ
�J�l�±�$�•�l�ù���J�v�l�ù�a��̂��$�a��̂��$�š�v�•�±�$��̂J�l���a�¹�¥�J�Õ�v

�$�O���L�Q�D�X�J�X�U�D�U���O�D���&�R�S�D���0�X�Q�G�L�D�O���G�H���)�X�W�V�D�O���' �R�Z�Q������������
�H�O���J�R�E�H�U�Q�D�G�R�U���-�R�D�T�X�Ò�Q���' �Ò�D�]���0�H�Q�D���U�D�W�L�I�L�F�×���V�X
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R���G�H���L�P�S�X�O�V�D�U���H�O���G�H�S�R�U�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�R���\���D�E�U�L�U
�H�V�S�D�F�L�R�V���S�D�U�D���T�X�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���V�Ò�Q�G�U�R�P�H���G�H���' �R�Z�Q
�G�H�P�X�H�V�W�U�H�Q���V�X���W�D�O�H�Q�W�R���\���F�D�S�D�F�L�G�D�G���H�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���G�H
�D�O�W�R���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�����G�X�U�D�Q�W�H���X�Q�D���M�X�V�W�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���T�X�H
�U�H�X�Q�L�×���H�Q���<�X�F�D�W�Ç�Q���D�����������D�W�O�H�W�D�V���G�H���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����%�U�D�V�L�O��
�3�R�U�W�X�J�D�O�����3�H�U�Ý�����*�X�D�W�H�P�D�O�D���\���0�Î�[�L�F�R��
�����������k�(�V�W�H���W�R�U�Q�H�R���Q�D�F�L�×���S�D�U�D���D�E�U�L�U���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���G�H
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�����Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H�S�R�U�W�L�Y�R���S�D�U�D
�O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���W�U�L�V�R�P�Ò�D���������$���(�V�H���H�V���V�X���V�H�Q�W�L�G�R���P�Ç�V
�S�U�R�I�X�Q�G�R����

�/�D���L�Q�F�O�X�V�L�×�Q���V�R�F�L�D�O���\���O�D���L�J�X�D�O�G�D�G���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���D���W�U�D�Y�Î�V���G�H�O
�G�H�S�R�U�W�H�����S�D�U�D���T�X�H���F�D�G�D���G�Ò�D���V�H�D�P�R�V���X�Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G���P�Ç�V���M�X�V�W�D�����(�V�R
�H�V���O�R���T�X�H���F�H�O�H�E�U�D�P�R�V���K�R�\�����H�V�R���H�V���O�R���T�X�H���L�P�S�X�O�V�D�P�R�V���H�Q���<�X�F�D�W�Ç�Q�y��



�"�Ý�D�D�����A�E���s�U�Z���C�>�E�����M�‡�x�����D�>���ª���D�@���"�1�s�­�ž�{




	DEPORTES - FITNESS - RUNNING - SALUD - ESTILO DE VIDA
	LOS CAMPEONES 2026

